
Nous vivons actuellement des années marquées par une 
économie florissante, un marché de l’emploi en pleine 
transformation et de nombreux projets de développement 
d'entreprises. Les réalisations de notre SADC au cours de 
l'année 2022-2023 témoignent de cette effervescence.
Au cours de la dernière année, les entrepreneurs de la 
Côte-Nord ont fait face à des défis considérables, tels  

que les contrecoups de la pandémie, la pénurie de main-d'œuvre et les hausses  
de prix et de taux d'intérêt. Ces facteurs ont accru nos responsabilités et nécessité 
une grande capacité d'adaptation.
Comme toujours, la SADC Côte-Nord a répondu présente pour soutenir le développe-
ment de notre région, et ce, dans les moments heureux et plus difficiles. Cette 
année encore, c'est l'équipe qui a essentiellement contribué au développement de 
l'organisation et à la réalisation de projets avec nos différents partenaires.
En 2022-2023, une aide financière sous forme de prêts a été accordée à plus 
de 40 entreprises par l’intermédiaire de notre fonds d'investissement, totalisant  
2 220 517 $. De plus, 26 autres ont bénéficié de prêts grâce à notre fonds stratégie 
jeunesse, atteignant un montant de 421 000 $.
En terminant, j’aimerais remercier le personnel, et les membres du conseil 
d’administration. Votre contribution est une source importante du rayonnement  
de notre SADC à travers tout le Canada. En mon nom personnel et au nom de la  
SADC Côte-Nord, je vous dis merci !

Nader Ghabi, président

Mot de la directrice généraleMot du président

Mission Vision Valeurs
Stimuler le développement économique des  
collectivités par le biais de services techniques  
et financiers tout en favorisant le partenariat  
au bénéfice des entreprises de la Côte-Nord

Devenir une référence en matière de développement 
régional et de diversification économique durable  
au sein des entreprises et collectivités  
de la Côte-Nord

FIERTÉ
ENGAGEMENT
PERFORMANCE

INNOVATION
AGILITÉ

C’est une SADC très active et présente qui ressort de ce rapport 
pour l’année qui vient de se terminer.
En 2022-2023, l’équipe a intensifié ses efforts auprès des 
PME afin de favoriser les bonnes pratiques en matière 
de développement durable, entre autres, par son programme 
Virage Vert. Cette initiative nous promet d'excellents  
résultats, une rentabilité pour nos PME et une sensibilisation 

au financement responsable. Le programme Virage Vert a permis la réalisation de  
19 projets innovants, avec un investissement de 420 437 $ dans la région.
Je salue au passage la poursuite de notre partenariat avec la Société du Plan Nord 
qui nous soutient dans le déploiement de l’économie circulaire pour les CRD dans 
l’industrie de la construction.
La livraison rapide du PAPETR a également mobilisé notre équipe et c’est auprès de 
11 entreprises touristiques qu’a été distribué 300 947 $.
Et plus que jamais le financement de projets a été livré a un rythme soutenu!  
2 641 517 $ ont été investis dans les PME de la Côte-Nord. Notre équipe a travaillé 
sur 66 projets qui ont contribué au dynamisme économique de notre région.
La SADC a également poursuivi l’accompagnement des PME avec le service de 
mentorat. Toujours de plus en plus ancrée dans le milieu au service de l’humain 
entrepreneur.
En juin dernier, nous avons été l’hôte du 18e congrès des SADC et CAE. C’est sous  
le thème Entre Nature et Démesure, si gentiment prêté par à Tourisme Côte-Nord,  
que plus de 140 visiteurs·euses ont été charmés·es par la nordicité de la région!
Merci, belle équipe! C'est tous ensemble que nous avons atteint ces résultats!
Merci également à mon conseil d’administration, qui est toujours présent et qui a 
ce désir d’avancer ensemble dans une même direction; celle du développement 
de nos PME.

Annick Thibouthot, directrice générale

Capelan Côte-Nord, c’est d’abord une boutique de vête-
ments à l’effigie de la Côte-Nord créés en collaboration 
avec des artistes locaux. Capelan, c'est aussi plusieurs 
projets d'association pour faire rayonner la région.  
Indispensable à l’écosystème du Saint-Laurent, le capelan  
est un poisson qui se déplace en bancs. De la même 
façon, l'entreprise souhaite jouer un rôle important 
dans l’écosystème socioéconomique de la région en 
collaboration avec le milieu. Parce que c’est ensemble 
que nous sommes plus forts.

« La SADC Côte-Nord est un partenaire indispensable  
au développement des entreprises régionales. L’équipe de la 
SADC a cru en notre mission et nous a offert tout le soutien 
nécessaire à notre croissance. La SADC est une partenaire 
proactive dans l'avancement des projets de Capelan. Grâce 
à son écoute, à son agilité et à son engagement, elle 
contribue ainsi à la pérennité de notre entreprise. »

Ann-Édith Daoust 
Propriétaire, Capelan Côte-Nord
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3 538 084 $
FONDS INVESTIS

Résultats / Bilan 2022-2023

FONDS  
PAPETR

Entreprises propulsées vers la réussite

FONDS 
D’INVESTISSEMENT

FONDS  
D’INVESTISSEMENT

Formée d'une équipe solide, professionnelle et digne 
de confiance, Entretien Ménager CNV Inc. est une  
entreprise familiale en pleine expansion. Elle offre un 
service de qualité supérieure dans les deux divisions 
qui la composent, soit résidentielle et commerciale.

« Depuis le tout début, l'accompagnement de la SADC 
a été extrêmement précieux pour nous à plusieurs 
niveaux. Que ce soit pour le mentorat, le soutien, l'accès 
aux ressources dont nous avions besoin pour continuer 
d'avancer dans nos projets, cette équipe bienveillante  
a fortement contribué à notre succès. Nous suggérons 
à tous les jeunes entrepreneurs de passer par ce chemin. »

Véronique & Caroline Noël 
Propriétaires

Numérik Gestion de documents, une division spécialisée 
de Numérik Solutions d'affaires qui se consacre à 
la gestion de dossiers papiers et numériques. Que 
ce soit pour l'archivage électronique ou la destruction  
sécurisée de documents confidentiels, toutes les 
opérations sont menées de manière écologique et sûre. 
Numérik est la référence régionale en bureautique 
depuis 2007 et en gestion de documents depuis 2020.

« La SADC est bien plus qu'un simple partenaire ; c'est une 
équipe compréhensive et attentive aux rêves novateurs  
des entrepreneurs·es. Un acteur indispensable pour les 
projets d'expansion et de développement durable. Depuis 
le début de l'aventure Numérik, la SADC nous a voué  
une confiance inébranlable. C'est une organisation tellement 
humaine, et l'on se sent privilégié de travailler avec elle. »

Éric Allard  
Propriétaire

Les Chalets Didoche, véritable trésor de la Minganie  
offre des minimaisons, entre la forêt boréale et le fleuve 
Saint-Laurent, des cocons chaleureux au milieu de 
panoramas époustouflants. Chaque chalet conjugue 
confort, écologie et qualité pour des escapades où la 
nature rejoint le confort moderne.

« La nature inspire chaque facette des Chalets Didoche. 
Grâce au soutien actif de la SADC, nous avons pu créer 
un lieu où l'authenticité de la région se marie au confort, 
créant ainsi une expérience unique pour nos visiteurs. 
Nous exprimons notre gratitude envers la SADC pour 
avoir joué un rôle essentiel dans la concrétisation de 
cette vision et contribué à faire de notre projet une réalité 
au sein de la Minganie. »

Anthony Cormier 
Propriétaire

Entretien Ménager CNV inc.Numérik Gestion de documents Chalets Didoche

225 HEURES
DE FORMATION EN  
PERFECTIONNEMENT  
DU PERSONNEL

1 198 HEURES
D’ACCOMPAGNEMENT  
AUX PME

HÔTE DU 18e CONGRÈS 
DES SADC ET CAE

143 PARTICIPANT·ES 
ENVIRON 100 K$ DE  
RETOMBÉES EN RÉGION

630 HEURES
D’IMPLICATION  
DU CA

189 HEURES
D’IMPLICATION  
DE L’ÉQUIPE

Dossiers actifs218 66
Stratégie jeunesse2615 Projets relève

Emplois créés ou maintenus160  3,5 % 
19

Taux de perte Prêts pour 2022-2023

Projets virage vert

LES RÉALISATIONS DE NOTRE  
DIVISION EN ÉCONOMIE CIRCULAIRE

32 audits en entreprise réalisés 

Embauche de  
3 stagiaires de l'international

Nouveau partenariat avec  
la Société du Plan Nord afin de trouver 
des débouchés pour les résidus (CRD) 

issus du secteur de la construction.

20 MENTORÉS•ES        12 MENTORS•ES        20 TANDEMS

6 ACTIVITÉS
5 à 7 et déjeuner des mentors·es  
Déjeuner avec Serge Beauchemin  
5 à 7 P'tite frette avec lancement du programme avantage mentoré·e

Service de mentorat  
Sept-Rivières et Minganie
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	 Services 39 %

	 Communautés autochtone et anglophone 6 %

	 Industries de la pêche et du bioalimentaire 6 %

	 Tourisme 13 %

	 Secteur industriel 6 %

	 Restauration 13 %

	 Vente au détail 9 % 

	 Construction 8 %

Développement des collectivités

Fonds d’investissement / Stratégie Jeunesse

936 312 $
AIDE FINANCIÈRE OCTROYÉE

2 641 517 $
INVESTIS

�	 MIL 9 %

	 DÉL 4 %��

	 LLO 2 %��

	 VV 38 %��

	 PAPETR 37 %��
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Projets du Fonds 
d’investissement régulier40 

Prêts au total66 

Projets du Fonds  
Stratégie jeunesse26 
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+ 
CA de la SODIM

+ 
Comité du concours  
entrepreneurial Les Dragons  
Sept-Rivières - Minganie

+ 
CA Table bioalimentaire Côte-Nord

+ 
Dîner des intervenants  
socioéconomiques

+ 
CA MicroEntreprendre Côte-Nord

+ 
CA Centraide Duplessis

+ 
Organisateur de la Grande journée  
des petits entrepreneurs  
– Marché des petits entrepreneurs  
de la SADC Côte-Nord

Contributions  
au milieu

		  MIL - MESURES  
		  D’INTERVENTIONS  
		  LOCALES

 85 049 $
ont servi à financer des besoins  
en honoraires professionnels  
pour des projets collectifs. 

	 Tourisme // 9 975 $

	 Sensibilisation  
	 à l’entrepreneuriat // 45 098 $

	 Ressources // 19 999 $

	 Développement  
	 durable // 5 749$

 2 220 517 $
Pour la création, l’acquisition,  
l’expansion et la modernisation  
d’entreprises sur notre territoire.

421 000 $
Pour encourager les jeunes  
promoteurs de 18 à 39 ans à choisir 
l’entrepreneuriat dans leur région  
comme choix de carrière.

70 PROJETS
ayant obtenu une contribution non remboursable 
dans l'un ou l'autre de nos programmes

		  DÉL -  
		  DÉVELOPPEMENT  
		  ÉCONOMIQUE LOCAL

35 872 $
ont servi à financer des besoins  
en honoraires professionnels  
pour les entreprises du territoire.

	 Tourisme // 9 884 $

	 Entrepreneuriat // 18 976 $

	 Bioalimentaire // 2 804 $

	 Développement  
	 durable // 4 206 $

		  LLO - 
		  LOI SUR LES    		
		  LANGUES OFFICIELLES

15 000 $
ont servi à financer des besoins   
en honoraires professionnels   
au service des communautés   
autochtone et anglophone   
de notre territoire.

	 Entrepreneuriat // 14 493 $

	 Adaptation 
	 linguistique // 507 $

		  PAPETR -  
		  PROJET D'AIDE AUX PETITES 	
		  ENTREPRISES TOURISTIQUES

340 778 $
ont servi à financer des besoins  
en honoraires professionnels  
pour les entreprises du territoire.

	 Tourisme // 300 947 $

	 Ressources // 39 831 $

		  PROGRAMME  
	 	 VIRAGE VERT 
		

459 703 $
ont servi à financer des besoins 
en honoraires professionnels 
pour des projets innovants  
et axés sur le développement 
durable pour les entreprises  
du territoire.

	 Développement  
	 durable // 438 094 $

	 Ressources // 21 609 $

	 Relève 23 %

	 Démarrage 29 %

	 Expansion 26 %

	 Modernisation 12 %

	 Fonds de roulement 11 %

15 PROJETS 11 PROJETS 7 PROJETS 11 ENTREPRISES 29 ENTREPRISES
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CIBLE 1
Soutenir le développement  
de l’entrepreneuriat  
sur notre territoire

1.1 
Offrir un soutien adapté  
aux besoins particuliers des  
entrepreneurs de la région

1.2
Rejoindre les promoteurs  
et les partenaires  
autochtones

1.3
Effectuer une gestion  
efficace du risque qui 
incombe à notre rôle de 
développeur économique

1.4 SYNERGIE 138
Soutenir les entrepreneurs 
dans une démarche  
en innovation et  
développement durable

CIBLE 2
MIL, DEL, LLO et virage vert :  
Soutenir le développement 
économique des collectivités

2.1
Contribuer à la croissance  
de l’économie locale

2.2
Positionner la SADC  
comme partenaire  
stratégique  
en développement

2.3
Promouvoir les enveloppes  
du DEL, MIL et LLO

2.4
Collaborer aux actions de 
concertation et aux projets 
structurants en lien avec le 
développement économique 
des collectivités rurales

CIBLE 3
Maintenir l’efficacité  
de notre développement  
organisationnel  
et administratif

3.1
Développer et perfectionner  
la gestion des ressources 
humaines

3.2
Obtenir une performance 
financière équilibrée dans  
les activités des fonds

3.3
Soutenir et favoriser  
la mobilisation  
des administrateurs  
de l’organisme

3.4
Améliorer l’efficacité  
et l’efficience  
de nos processus

CIBLE 4
Accroître notre visibilité  
et notre positionnement

4.1
Accroître notre notoriété 
auprès des PME  
et des partenaires

4.2
Être présents et visibles 
pour les entreprises  
et les parties prenantes 
dont nous souhaitons  
se rapprocher

4.3 
Devenir une référence  
auprès du Réseau des 
SADC et CAE

4.4
Être un partenaire de 
soutien auprès d'autres 
organismes engagés 
dans le développement 
économique

La SADC Côte-Nord

Un conseil d’administration composé de 10 administrateurs·trices élus·es gouverne les activités de la 
SADC Côte-Nord. Ces bénévoles engagés dans le développement socioéconomique représentent les  
4 MRC du territoire desservi par la SADC Côte-Nord. Le conseil d’administration se réunit à six reprises  
au cours d’une année. Voici les membres du conseil d’administration de la SADC Côte-Nord pour la 
période 2022–2023 :

Le conseil d’administration SADC 
Côte-Nord

456, av. Arnaud, bureau 205
Sept-Îles (Québec)  G4R 3B1

Tél. : 418 962-7233 
info@sadccote-nord.org

www.sadccote-nord.org

Annick Thibouthot
Directrice générale

Karianne Jenniss
Agente de  
services financiers

Nicolas Bluneau
Conseiller aux  
entreprises

Véronik Perreault
Agente de projets 

Julie Duchesne
Agente d’économie  
circulaire

Membres du CA

Plan stratégique 2023-2024

En développementCréneaux
+ Tourisme	 + Entrepreneuriat 	  
+ Industrie bioalimentaire	 + Communautés anglophone et autochtone
+ Industrie des pêches	 + Développement durable

+ 
Continuation du projet de filière  
des résidus de la construction  
en partenariat avec la  
Société du Plan Nord

+
Mise en place d’une nouvelle  
Stratégie Numérique

+
Coordination du Colloque Azimut

+
Participation au projet pilote  
de cohorte de financement DD,  
visant à renforcer les possibilités  
de financement pour les entreprises 
ayant ajusté leurs projets en faveur  
du développement durable.

Développement économique Canada pour les régions du Québec 
appuie financièrement la SADC

L’ÉQUIPE

Nader Ghabi
Patrice Tremblay
Paul Bouffard

Mario D’Amours
Marie Corbey
Marc Pelletier

Raymond Chénard
Émilie Laverdière Kevin Coutu

Guillaume deChamplain


